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Cadre teriforial pendant trente ans au service de collectivités loccles de faile movenne et
d'EPCl rural, |'oi évolué dans des postes opérafionnels puis ou sein de Directions Générales ol j'ai
animé et géré des projets de développement du teritoire fronsversaux et inter-institutionnels,
avec contractualisalion entre I'Etat et les colleciivités temitoriales.

J'ai rejoint LDA en 2020 afin de poursuivre un travail de médiation et d'inferface enfre les acteurs
locaux ef les services de |'Etat pour promouvoir I'attractivité des teriteires urbains et raraux.

Gestion et optimisafion des colts de fonctionnement de I'offre de service public local et
recherche de financements des projets de développement local.

Coproduction de siratégies de développement temitoriaux partagées par les acteurs publics
de I'Etat et des collectivités locales, en lien avec la population et les forces vives.

Assistance @ mailrise d'ouvrage, conduite ef pilotage de projets complexes.

Médiation et farmation d'élus.

Evaluation de poliigues publigues et de disposififs confroctuels dans les domaines du
développement sociol et de 'action culturelle et événementisile.

2019 Directeur Général des Services de lo Communauté de Communes de la Région de Bar-sur-
Aube (Aube). Négociation et signature d'une convention de redynamisation de la Région de Bar-
sur-Aube avec I'Efat, la Région Grand-Est, le Dpt. de I'Aube et les chambres consulaires.

2014-2018 Directeur de Cabinet de |'Agglomération du Calalsis puis chef de cabinet mutualisé
[Ville et Agglomération du Calaisls « Grand Caolais Terres et Mers ). Coanimateur du Confrat de
Développement Teritorial signé avec I'Efat en 2013 pour compenser les effeis de la crise migratoire
sur I"économie locale et I'attractivité du ternitoira.

2003-2014 Directeur Général Adjcint aux Viles de Beauvals, Oise (offaires éducatives, sports ef
jeunesse, politique de la Vile et de |a vie cssociative), de Troyes, Aube [Animation et atfractivité du
tertoire 1 action culturelle et touristigue, enssignement, cction éducative et vie éfudiante, sports,
fétes ef vie associative) et de Calais, Pas-de-Calais [cohésion et solidarité territoricle — vie des
guarfiers, politique de la Vile, démaocratie locale —, animation et attroctiviié — développement
economigue et commercial, tourisme, culture ef patimoing, communication et promotion).
1995-2003 Directeur de lo Mission de Développement Social et Urbain de la Vile de Coen
[Calvados). Coordinateur de I'équipe de maitrise d'oeuvre urbaine et socicle du Confrat de Vile et
du Grand Projet de Vile infercommunal de Coen.

1989-1995 Directeur de lo Solidarité et du développement social urbain & la Ville de Flers (Ome).
Direction du C.C.AS. et de |'équipe de maiirise d'ceuvre du Dispositif de Développement Social
des quartiers et du Confrat de Ville de Flers.

1984-198% Dipldme de I'LEP. de Strosbourg (section Service Public) + Master 2 de droit de
I'Environnement et de |' Aménagement du Temritoire 4 I'Université B. Schuman de Strasbourg.

Ingénierie terriforiale, gouvernance ef méthodologie pour la Calsse des Dépédils et
Consignations
Porficipation (2019) & 'animation de I'élude menée par LDA pour une strotégie de
développement temritoricl de lo Communauté de Communes de lo Région de Bar-sur-
Aube dans le cadre de la fermetura de lo centrale de Clairvausx.
Evaluafion Siratégique ef parficipative
Evaluafion [2014-2015) de 'ancien Confral de Vile de Caolais et formalisation (2015-16)
d'un nouveaou Confrat Urbain de Cohésion Sociale et d'un dispositii de Renouvelement
Urbain avec I'ANRUZ.
Appul pour la formalisation ef I'élaboration de documents strafégiques
Création de pdles de compétences thématigues avec six établissements culturels de
la Ville de Calais [Péle muséal, spectacle vivant ef lecture publique, archives) (20148).
Négociafion d'un renouvellement de confrat de Délégatfion de Service Public et
d'un pacte de gouvemance enire I'Efat, la Région Hauts-de-France, le Département
du Pas- de- Calais ef la Vile pour la Scéne Nationale du Channel (Calais) (2014).
Négociafion d'une DSP avec le Casino de Calais (2014).
Formalisation de projets de services ef de rafionalisation de ['organisation de
directions opérationnelles ou d'établissements culturels de Calals (2014-15].

MNégociation et formalisation d’une convention de redynamisation de I'agglomérafion du
Calaisis et d'un plan d’actions plurionnuel avec les services de lo préfecture du Pos-de-
Calais, la Direccte, le 3GAR Hauls-de-France et les services et le Cabinet du Fremier
Ministre (2013).

Formalisation d'une polifigue de lobelisation et de promotion culivrelle et pafrimaniale
pour la Vile de Troyes [Obtention en 2009 du label Unesco-registre Mémeire du Monde
pour le fonds libroire de I' Abbaye de Cloirvaux et du label Ville ef Pays d"Art et d'Histoire].

Diologue social terriforial
Sur fous les territoires d'infervention (Flers, Caen, Beauvais, Troyes, Calais, Bar-sur-Aube).
Facilitateur ef animatew de disposififs d'occompagnement au changemenf, co-
développement, médiation, posiionnement des Jeux d'acteurs instifutionnels
Négociation, formalisation et suivi adminisirafif et financier des dispositifs de la politique de
la Vile, depuis les procédures de développement social des guarfiers (DSGQ) & Flers
jusqu'aux générations de Confrats de vile en passant par le Grand Projet de Vile de Caoen
ef les dispositifs ANEU de Beouvais ef de Calais.
Animation, créativité, intelligence collective territoriale piuri-acteurs
Créatfion d'une Société Publique Locale (5.P.L) pour gérer un centre commercial de
15000m?2 en déshérence au centre-Vile de Calais {Calais cosur de vie) (2015-17).
Créaction en 2014 d'un « Meccano-lab », viffine technologioue de la recherche et
développement de I'using calaisienne de la société Meccano ef cenfre de |cisirs et
d'interprétation du patrimoine industriel pour la Vile.
Rehabilitation et mise en valeur potrimaniale et tourstigue du befirci de 'hotel de vile
de Calais, clossé ou Patrimoine Mondial de |'Unesco (2010-2012).
Enselgnement universitaire ef formations-action

Intervenant régulier avprés du CNFPT ef de I'INET de Nancy [modules de formation & la

méthodologie de la conduite de projet et de I'onimation d'équipes).

Sciences Politigues, drolt administratif et conduite de projets.

Approche systémigue des orgonisations et de lo complexité des femitoires.

Ingénierie teritoriale et finonces locales.

Facilitafion, conduite du changement, concertation avec les habitants,

Fiotoge et coordination des éqguipes en mode projet ou en management participati.

2023



